
提升新北市公司女性負責人比率-女性負責人經營講座辦理之評估 

新北市政府經濟發展局 

《公司法》第 108 條及第 198條「公司應至少置董事一人執行業務並代表公司…就

有行為能力之股東中選任之」、「股東會選任董事時，每一股份有與應選出董事人數相同

之選舉權，得集中選舉一人，或分配選舉數人，由所得選票代表選舉權較多者，當選為

董事」，係分別對有限公司及股份公司負責人推選、選舉之規定，是以，不論有限公司

或股份有限公司，公司負責人幾乎由公司出資額或持股數佔有較多比例之大股東決定，

又《公司法》第 163條「公司股份之轉讓，除本法另有規定外，不得以章程禁止或限制

之」，股份有限公司股份得自由轉讓，基於公司治理原則，除政府機關為法人股東外，

對公司負責人決定幾乎無權置喙。 

經統計，新北市公司女性擔任負責人比率遠低於男性，開設新公司女性人數亦較男

性少，政府機關雖無權干預公司自治，仍努力以相關政策間接提升女性經濟力及進入職

場經營意願及信心。 

社會以往賦予「男性養家，女性顧家」的性別角色，多數女性在步入婚姻、增產報

國後，總被期待要離開職場，待在家裡照顧老小。本局為提升女性經濟體中的代表性，

期透過女性負責人經營講座，結合其他經營輔導資源，藉以提升本市女性負責人比率及

成長率。本文將以女性負責人經營講座辦理之概況分析，作為未來執行做為之參考。 

一、 性別統計分析 

(一) 107至 112年底新北市以女性為負責人比率低於全國且遠低於男性，112年女性負責

人成長率低於全國 

107至 112年

底全國公司登記家

數中，女性負責人

所占比率為30.39%

至 31.90%；同區間

年底新北市女性為

負責人公司所占比

率為 30.01%至

31.49%，顯示新北

市女性為負責人比

率低於全國女性負

責人比率，亦遠低

於男性負責人比率(表一、圖一)。 

另以公司家數成長率觀之，108至 112 年新北市女性負責人成長率，趨勢與全

國女性負責人成長率大致相符，新北市 108 年略低於全國，109至 111年成長率均

高於全國，112年成長率又下降低於全國 0.53個百分點。 (表一、圖二)。 

表一 107 至 112 年全國、新北市女性負責人公司家數及成長率 

  公司 107 年 108 年 109 年 110 年 111 年 112 年 

全

國 

公司家數(家) 705,234 705,554 720,293 736,889 751,912 771,311 

公司家數成長率(%)   0.05% 2.09% 2.30% 2.04% 2.58% 

女性負責人家數(家) 214,292 217,075 224,038 231,788 238,491 246,081 

女性負責人家數成長率(%)   1.30% 3.21% 3.46% 2.89% 3.18% 

新

北

市 

公司家數(家) 134,856 133,847 137,283 141,991 145,699 148,860 

公司家數成長率(%)   -0.75% 2.57% 3.43% 2.61% 2.17% 

女性負責人家數(家) 40,465 40,903 42,412 44,235 45,664 46,873 

女性負責人家數成長率(%)   1.08% 3.69% 4.30% 3.23% 2.65% 

資料來源：經濟部統計處公司登記資料(新北市政府經發發展局整理) 



公司女性負責人 108 至 112年呈成長趨勢，但女性負責人比率仍遠低於男性，且新

北市 112年女性負責人成長率低於全國，顯示新北市女性經濟代表力仍有提升空間。 

                   

 

 

 

(二) 108至 112年全國各直轄市女性負責人成長率，於六個直轄市中約列第 4 

比較 108至 112年全國各直轄市女性負責人成長率，新北市女性負責人成長率於多

數年度中高於台北市及高雄市，低於桃園市、台中市、台南市。新北市女性負責人於六

個直轄市中約列第 4，如何鼓勵女性於新北市投入職場經營，強化經營管理能力，並給

予資源協助，助其永續發展是新北市府需持續努力的課題(表二、圖三)。 

表二、107-112 年全國直轄市女性負責人公司家數及成長率 

  女性負責人公司 107 年 108 年 109 年 110 年 111 年 112 年 

全國 
家數(家) 214,292  217,075  224,038  231,788  238,491  246,081  

家數成長率(%)   1.30% 3.21% 3.46% 2.89% 3.18% 

新北市 
家數(家) 40,465  40,903  42,412  44,235  45,664  46,873  

家數成長率(%)   1.08% 3.69% 4.30% 3.23% 2.65% 
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圖二 108至112年全國、新北市女性負責人成長率

全國女性負責人成長率 新北市女性負責人成長率
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圖一 107至112年全國、新北市女性負責人公司比率

全國女性負責人比率 新北市女性負責人比率

資料來源：經濟部統計處公司登記資料(新北市政府經發發展局整理) 

資料來源：經濟部統計處公司登記資料(新北市政府經發發展局整理) 
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圖三 108至112年全國直轄市女性負責人成長率

全國 新北市 台北市 桃園市

台中市 台南市 高雄市

台北市 
家數(家) 54,628  55,310  56,246  56,480  56,496  57,871  

家數成長率(%)   1.25% 1.69% 0.42% 0.03% 2.43% 

桃園市 
家數(家) 18,375  18,777  19,657  20,691  21,617  22,390  

家數成長率(%)   2.19% 4.69% 5.26% 4.48% 3.58% 

台中市 
家數(家) 31,381  32,338  33,818  35,444  36,928  38,354  

家數成長率(%)   3.05% 4.58% 4.81% 4.19% 3.86% 

台南市 
家數(家) 11,212  11,619  12,091  12,687  13,325  13,921  

家數成長率(%)   3.63% 4.06% 4.93% 5.03% 4.47% 

高雄市 
家數(家) 25,593  24,668  25,046  25,915  26,576  27,390  

家數成長率(%)   -3.61% 1.53% 3.47% 2.55% 3.06% 

資料來源：經濟部統計處公司登記資料 (新北市政府經濟發展局整理) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(三) 新北市 107至 112年底新設立公司女性負責人比率遠低於男性，108至 112年女性

成長率多數年度高於男性 

以新北市 107至 112

年底新設公司女性負責

人比率為 34.42%至

36.83%間，男性為

63.17%至 65.79%間，女

性負責人比率遠低男性

(表三、圖四)。新設公司

女性負責人成長率除

表三 107 至 112 年新北市女性及男性負責人新設公司家數  

新北市新設公司 107 年 108 年 109 年 110 年 111 年 112 年 

女性負責人家數(家) 1,887 1,940 2,275 2,796 2,722 2,803 

女性負責人成長率(%)  2.81% 17.27% 22.90% -2.65% 2.98% 

男性負責人家數(家) 3,596 3,731 4,309 5,048 4,961 4,807 

男性負責人成長率(%)  3.75% 15.49% 17.15% -1.72% -3.10% 

資料來源：新北市政府經濟發展局 

資料來源：經濟部統計處公司登記資料(新北市政府經發發展局整理) 
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圖四 107至112年新北市新設公司男、女負責人比率

新北市新設公司女性負責人 新北市新設公司男性負責人

108、111 年略低於男性外，109、110分別高出男性 1.78、5.75個百分點，111 年政府對

新冠肺炎因應改採開放性政策，確診人數上升，女性可能為照顧家中成員延後創業計畫，

女性低於男性 0.93個百分點，112年女性創業成長率逆勢上升，高出男性約達 6.08個百

分點 (表三、圖五)。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(四) 新北市 110至 112年女性與男性創業經營者對行業別選擇差異不大 

新北市 110至 112年新設公司女性負責人前 5名行業為 1.專業、科學及技術服務業、

2.製造業、3.營建工程業、4.批發及零售業、5.金融保險業等五種行業別，與男性新設公

司所選擇前五大宗行業別完全相同，但卻與以往社會所賦予性別行業不同(如以往認為

從事營建工程應為孔武有力男性，女性則多選擇服務性質之金融保險行業)，顯示女性

與男性創業經營者對行業別選擇受社會性別偏見影響不高，男女皆可以自身興趣能力從

事行業別選擇，提升社會經濟效率(表四)。 
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圖五 108至112年新設公司女性及男性負責人成長率

新設公司女性負責人成長率 新設公司男性負責人成長率

資料來源：經濟部統計處公司登記資料(新北市政府經發發展局整理) 

資料來源：經濟部統計處公司登記資料(新北市政府經發發展局整理) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(五) 女性負責人經營講座女性學員比率及滿意度多數年度達 9成以上 

本局為提升女性負

責人家數比率，107至 113

年除疫情期間外，每年均

辦理女性負責人經營相

關經營講座，經統計，五

年所辦講座中，有四年之

女性學員比率為 94.87%

至 96.80%，顯見欲開創事

業加入職場經營之女性

之積極求知特性，授課課

程以女性創業經營、稅務、經驗分享、女性經營心理等為主題。每場課後學員問卷回饋，

普遍對課程均表示滿意，惟 111年課程滿意度僅 27.27%，經檢討課程內容及方式，由於

當年以稅務課程講說為主，理論未與實務營運結合，學員認為溫感度較低，112年及 113

年課程調整為講授現行實務經營方式(如電商)，並邀請女性負責人作經驗分享，滿意度

即分別上升為 98%及 95%，受學員廣大迴響，表示調整後課程內容對女性創業、經營者

來說有實質助益(表五)。 

二、 促進性別平等之規劃及目標 

表四 110 至 112 年新北市公司新增行業別排行       (單位：行業別) 

  男性負責人新設公司 女性負責人新設公司 

110 年 1.        專業、科學及技術服務業 1.       專業、科學及技術服務業 

2.        製造業 2.       製造業 

3.        營建工程業 3.       批發及零售業 

4.        金融及保險業 4.       營建工程業 

5.        批發及零售業 5.       金融及保險業 

111 年 1.        專業、科學及技術服務業 1.       專業、科學及技術服務業 

2.        營建工程業 2.       製造業 

3.        製造業 3.       營建工程業 

4.        金融及保險業 4.       金融及保險業 

5.        批發及零售業 5.       批發及零售業 

112 年 1.        專業、科學及技術服務業 1.       專業、科學及技術服務業 

2.        營建工程業 2.       製造業 

3.        製造業 3.       營建工程業 

4.        金融及保險業 4.       批發及零售業 

5.        批發及零售業 5.       金融及保險業 

資料來源：新北市政府經濟發展局 

表五、107-113 年新北市女性負責人經營講座執行成果 

 
107 年 108 年 111 年 112 年 113 年 

辦理場數(場) 6 2 5 1 1 

學員人數(人) 125 63 39 62 40 

女性學員(人) 121 24 37 59 38 

女性學員比率(%) 96.80% 38.10% 94.87% 95.16% 95.00% 

課程滿意度(%) 94.19% 85.71% 27.27% 97.92% 94.74% 

資料來源：新北市政府經濟發展局 

備    註：1. 108 年課程為創業大小事，非僅為女性設計之課程 

          2. 109 年因應新冠肺炎停辦講座、110 年改採線上課程，未有統計數據 



(一) 訴求 

綜整統計分析，新北市近 6 年(107 至 112 年)新設公司女性負責人比率低於男性，

惟近 5 年(108 至 112 年)多數年度中女性負責人成長率高於男性，顯示女性進入經濟市

場創業意願近年已有提高趨勢甚至高於男性，近 3 年(110 至 112 年)女性與男性創業經

營者對行業別之選擇受社會性別偏見影響不高，男女皆可以自身興趣能力，從事行業別

選擇。107 至 112 年底新北市以女性為負責人比率低於全國女性負責人比率，亦遠低於

男性，108至 112年新北市公司女性負責人雖然呈成長趨勢，但 112年成長率低於全國，

108 至 112 年於六個直轄市中又僅約列第 4，故新北市之女性經濟代表力仍有強化提升

空間。 

依《公司法》規定，公司負責人之經營權幾乎由公司出資額或持股數佔有較多比例

之大股東決定，除政府機關為法人股東外，對公司負責人決定幾乎無權干預。政府機關

僅能以非強制性的政策，逐步改善女性於經濟市場的代表力。 

本局自 107年以來所辦理之女性負責人經營講座，除 109、110 年無統計數據外，

有 4年之女性學員比率約達 95%、課程滿意度均達 85%以上(除 111 年外)，顯示課程能

符合女性創業或公司經營需求。因此本局將持續辦理女性負責人經營講座，鼓勵女性投

入職場經營，強化經營管理能力，增加有意發展事業女性信心，並結合本局其他輔導資

源，以提高新北市女性負責人比率及成長率，達成性別經濟平權，進而提升整體經濟產

值。 

(二) 發展並選擇方案 

鑒於公司法無強制公司董事、監察人任一性別需占一定比率，無法透過有拘束力之

手段推動相關性平作為，本局推行相關鼓勵或對公司有實質需求之措施，期逐漸使私人

企業重視性平理念，如：112年推動商圈團體「理監事任一性別不低於三分之一」優先

補助，成果達 64%；公有市場自治章程條文納入「理監事任一性別不低於三分之一」，

成果達 100%；本局及所屬機關之法定委員會，委員任一性別比率均達到 40%；另辦理

「國際採購商洽會」，邀請外商及國際買家透過視訊，為新北廠商爭取國際訂單，企業

推派女性代表參與達總人數 36%，已逾三分之一；另群眾募資計畫及中小企業輔導團，

對女性企業負責人公司設有優先參與、輔導名額，群眾募資成效為 100%；中小企業輔

導團一般型及進階型達成率分別為 80%及 140%。 

本局以前述法律面及執行政策成效提出三種方案。方案一為舉辦「女性負責人經營

講座」，依歷年來施行成效，課後多有民眾電話詢問再辦期程，表示民眾對課程仍有需

求，課程內容本局亦依現行民眾有興趣之商業經營模式，邀請相關講師，民眾滿意度高，

有持續辦理需要。方案二係建置「女性公司經營諮詢服務」，依本局前述推動之各項措

施發現，財務為公司的根本，對公司經營者而言，經營者於衝刺業務的同時，多有財務

治理需求，除配合申請政府相關資源補助外，亦希望政府提供對公司整體財務輔導，本

局與會計師公會合作，請女性專業會計師依公司實質需求進行財務診斷，讓女性負責人

安心發展事業。方案三則於《公司法》增加董事、監察人任一性別占一定比率規定，建

議中央列入公司法修正草案，此方案能 100%達成性別平衡理想，惟法律修正案曠日廢



時，亦與民生經濟自由原則有違，可能遭遇極大民間反彈，施行度極其艱難。為利達成

目標，方案一、方案二可同時進行，相輔相成，使女性成功設立公司，現有經營者也能

持續發展事業，達成目標(表六)。 

 

表六、方案分析比較 

 方案一 方案二 方案三 

方案名稱 舉辦「女性負責人經營講座」 建置「女性公司經營諮詢服務」 於《公司法》增加董事、監察人性

別比率規定 

對象 
欲於新北市創業或現為新北市

公司之女性負責人。 

欲於新北市創業或現為新北市公

司之女性負責人。 
全國公司 

過去施行成果 

女性學員參與率及課程滿意度

於辦理年度中，有半數年度達

90%以上，顯見女性對課程之需

求並對其有實質助益。 

因應民眾實務需求而提出之新構

想之方案。 

依規定，公司負責人幾乎由公司出

資額或持股數佔有較多比例之大

股東決定，機關無權干預負責人性

別比率。 

預期評估 

經由講座的辦理，有助女性對公

司經營瞭解，並堅定創業夢想與

經營事業信心，進而提升女性負

責人比率與成長率。 

能依女性創業者、經營者實際需求

給予專業意見，提升成功創設公

司、已設立之公司邁向永續經營比

率與成長率。 

經由法律強制規定，使男女公司負

責人平衡，預期效果 100%。 

資料來源：新北市政府經濟發展局 

(三) 計畫之執行、評估與監督 

「女性負責人經營講座」，113年設定之對象為準備成立公司之女性與已設立公司之

女性負責人，課程請創業有成女性負責人擔任講師，以與學員類同處境及同理心分享創

業經營經驗，未來將規劃於課程中加入「領導力」元素，提升女性職場效能，以培力女

性負責人進入職場信心，並請女性專業會計師講述經營公司應具備之財會經營、稅務知

識，讓女性經營者瞭解稅務之處理及公司財務規劃的重要性，課後請學員做問卷調查，

以評估後續辦理精進之處。 

另建置「女性創業諮詢服務」，本局與臺灣省會計師公會協同合作，請公會推薦有

相關創業經驗女性會計師，提供創業諮詢服務，同是女性會計師，在經驗及心理均能貼

近女性創業者之需求，增加創業成功、永續經營可能性。 


