
第 1頁，共 10 頁 
 

引領女性創業潮流系列－新北「好」創業 

性別分析評估 
新北市政府經濟發展局 

隨著性別平等、全球化及教育普及的潮流下，女性創業已然成為

全球發展的重要趨勢，加上數位經濟的興起，亦帶動女性就業率及創

業率的攀升，世界各國已越來越重視這股女性創業潮流。 

過去幾年，女性創業在臺灣已逐漸成長，然其比例仍遠低於男性，

究其原因往往在於是否有勇氣跳脫東方較傳統的社會氛圍，以及如何

在無數商場決策中，平衡自身的家庭生活。為能建構一個健全平等的

創業環境，並鼓勵女性投入創業，帶來產業創新研發、活絡經濟的效

果，新北市政府經濟發展局規劃開設女性專屬社群、專題講座及業師

諮詢等，期提升女性創業信心以及協助女性解決創業所面對的實務困

難，讓其在創業實現自我下，亦能兼顧職場與家庭。 

 

一、 性別統計分析 

(一) 公司負責人性別比例分析 

依據經濟部商業司之統計資料，截自 109 年底全國公司登記家數

共計72萬 293家，其中以女性為負責人的公司有22萬 4,038家，

女性負責人所佔比例為 31.10%；同年度統計新北市公司登記家數

共計 13 萬 7,283 家，其中以女性為負責人者計 4 萬 2,412 家，

所佔比例為 30.89%，顯示新北市以女性為負責人之公司比例與全

國平均比例相近。(表一、圖 1及圖 2) 

若以成長率加以分析，109 年全國公司家數成長率為 2.09%，女性

負責人家數成長率為 3.21%；109 年新北市公司家數成長率為

2.57%，女性負責人家數成長率為 3.69%，相較於公司家數成長，

女性負責人家數成長更多，顯示近年台灣女性負責人公司存活或

新設立(創業)成長動能提高，女性亦有能力創業也更具動能投入

創業。(表二) 
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104 年 105 年 106 年 107 年 108 年 109 年 

全
國 

公司家數 656,333 675,273 695,693 705,234 705,554 720,293 

女性負責人家數 195,074 202,019 209,888 214,292 217,075 224,038 

新
北
市 

公司家數 126,991 129,777 133,019 134,856 133,847 137,283 

女性負責人家數 37,443 38,512 39,750 40,465 40,903 42,412 

表一、全國及新北市公司家數、女性負責人家數(單位：家) 

 

 

表二、近三年全國及新北市公司家數、女性負責人家數年增率(單位：%) 

  107 年 108 年 109 年 

全國 公司家數 1.37 0.05 2.09 

女性負責人家數 2.10 1.30 3.21 

新北市 公司家數 1.38 -0.75 2.57 

女性負責人家數 1.80 1.08 3.69 

資料來源：經濟部商工行政資料開放平臺(新北市政府經發局整理) 

 

全國公司負責人男女比例約 7：3，女性公司負責人所佔比例逐

年緩慢增加，顯示女性投入企業經營管理、掌握決策權的能力

已有提升。若深入分析全國及六都公司登記的變化，發現新北

市公司女性負責人比例略低於全國平均值，於六都之中亦低於

台北市、桃園市、台中市。新北市為全國第一大工商城市，公

68.9%

31.10%

圖1-全國公司負責人性別比例
(統計至109年底)
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女性負責人比例
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圖2-新北市公司負責人性別比例

(統計至109年底)

男性負責人比例

女性負責人比例
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司登記家數僅次於台北市，產業發展熱絡，如何鼓勵女性增強

專業能力、創新能力並投入市場，是市政府未來努力的課題。

(表三、圖 3) 

 

表三、全國及六都公司女性負責人所佔比例(單位：%)  

104 年 105 年 106 年 107 年 108 年 109 年 

全國 29.73 29.92 30.17 30.39 30.77 31.10 

新北市 29.48 29.68 29.88 30.01 30.56 30.89 

台北市 29.48 29.69 30.05 30.43 30.79 31.24 

桃園市 30.29 30.52 30.68 30.58 30.77 30.97 

台中市 31.08 31.35 31.6 31.7 31.89 32.09 

台南市 29.4 29.66 29.79 30.01 30.34 30.55 

高雄市 28.94 29.06 29.29 29.55 30.17 30.86 

資料來源：經濟部商工行政資料開放平臺(新北市政府經發局整理) 

資料來源：經濟部商工行政資料開放平臺(新北市政府經發局整理) 

 

(二) 新設公司負責人性別比例 

新北市近 6 年新設立公司以女性為負責人之比例超過 30%，雖然
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女性創業人數仍不及男性，但近三年兩者人數差距逐漸拉近，顯

示越來越多女性有意願投入創業市場，且創業性別觀念越來越平

等。新北市新設公司整體變化受整體經濟環境影響較大，如 107

年可能受國際經濟脫歐、貿易戰影響，導致新設公司家數減少，

導致新設女性公司成長也同樣受經濟環境、社會風氣影響，較難

進行預估。(圖 4) 

 

資料來源：經濟部商工行政資料開放平臺(新北市政府經發局整理) 

 

(三) 中小企業負責人性別比例 

根據經濟部統計處之統計資料，全國 104 年至 109 年，近 6年中

小企業女性為負責人之比例皆超過 36%，且其比例逐年上升，尤

其於 108 年至 109 年間，比率由 36.83%增加至 36.96%，成長幅

度更甚，顯示越來越多女性從事中小企業經營。此外根據 109 年

中小企業處《中小企業白皮書》，108 年臺灣中小企業家數 149 

萬 1,420 家，占全體企業 97.65%，其中以臺北市 23.34 萬家

居首（15.65%），新北市 23.30 萬家（15.62%）居次，顯示中小

企業對全國及新北市之產業重要性外，因中小企業女性負責人比
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例的提升，進而凸顯出女性在整體產業影響力的成長。(表四) 

 

表四、全國中小企業家數及男女性企業所佔比例 

年度 
中小企業家數 

總計 Total 

  

女性企業 男性企業 

家  數 家  數 比率(%) 家  數 比率(%) 

104 1,383,981 1,371,859  502,470  36.63  869,389  63.37  

105 1,408,313 1,395,558  512,214  36.70  883,344  63.30  

106 1,437,626  1,424,148  523,277  36.74  900,871  63.26  

107 1,466,209  1,451,597  533,659  36.76  917,938  63.24  

108 1,491,420  1,475,708  543,535  36.83  932,173  63.17  

109 1,548,835  1,531,197  565,876  36.96  965,321  63.04  

【註】中小企業負責人若為法人或外國人，因無法區分性別，統計時未將

其納入，即性別加總值未涵蓋全部中小企業。 

資料來源：經濟部統計處(新北市政府經發局整理) 

 

若從全國近6年的中小企業經營年數來看，女性企業109年度下，

經營年數「未滿一年」、「1~2 年」年之家數皆為往年最高、「2~3

年」及「3~4 年」為往年次高，顯示女性企業若為近 4 年創業，

其經濟條件與市場脈絡較好，續經營之可能性提升。然對比 5年

前創業，經濟情勢則較為嚴峻(契合 2015 年台灣經濟成長率僅

1.47%)。(表五) 

 
表五、全國中小企業女性企業家數-依經營年數分 

       年度 

項目 

中小企業-女性企業  

109 108 107 106 105 104 

家  數 家  數 家  數 家  數 家  數 家  數 

合  計 565,876  543,535  533,659  523,277  512,214  502,470 

經營年數            

未滿一年 42,076  37,790  38,017  38,404  36,001  36,819  

1~2 年 38,784  38,326  38,704  36,466  37,206  35,056  

2~3 年 34,229  34,071  32,016  32,911  30,600  34,521  

3~4 年 30,914  28,606  29,520  27,470  31,127  28,842  
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4~5 年 26,351  26,828  24,958  28,269  26,339  26,844  

5~10 年 109,426  106,068  104,991  99,877  97,283  95,736  

10~20 年 223,567  132,504  131,695  131,517  131,067  126,442  

20 年(含)以上 60,529  139,342  133,758  128,363  122,591  118,210  

資料來源：經濟部統計處(新北市政府經發局整理) 

 

根據單驥(1992)所提出廠商存活 n 年存活率之計算方法為基礎，

將表五之對角線數據加以計算可得表六存活比率，如109年中1~2

年存活比率=(109 年經營年數 1~2 年家數)/(108 年經營年數未滿

一年家數)；109 年 4~5 年存活比率=(109 年經營年數 4~5 年家

數)/(104 年經營年數未滿一年家數)。表六中除「1~2 年存活率」，

可能因初創企業公司負責人異動、企業未於開業當年登記，而於

隔年補登記或廠商在登記時填寫不正確的開業資料，亦或是電腦

資料輸入錯誤等因素，而有數據大於 100%之情形外，其他年數存

活比率皆小於 100%。於 109 年度下，不論存活年數為何，存活率

皆為往年最高。另依經濟部具創新能力之新創事業認定原則中，

「新創事業」設立年數未滿五年，109 年下 4~5 年中小企業女性

企業存活率為 73.20%，市府將持續觀察該數據並作為培育女性創

業之施政參考。(表六) 
 

表六、全國中小企業女性企業-年數存活率 

         年度 

項目 

中小企業-女性企業 

109 108 107 106 105 

年數存活率 % % % % % 

1~2 年存活率 102.63 100.81 100.78 101.29 101.05 

2~3 年存活率 90.04 88.72 88.93 89.39   

3~4 年存活率 80.50 79.46 80.18     

4~5 年存活率 73.20 72.86       

資料來源：經濟部統計處(新北市政府經發局整理) 

 

二、 促進性別平等之規劃及目標 
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(一) 舉辦「女性創業技能培力課程」，鼓勵女性進入創業市場 

針對有創業意願與想充實創業知識的女性，規劃創業知能課程，

內容包含創業準備、創業籌資、企劃書撰寫、財務及稅務、及相

關行銷實務等。本課程以女性優先參與，並透過課後問卷，建立

參訓學員之背景及創業意向等資料庫，藉此作為課程內容調整及

擬定本局其他女性創業支援方案之參考。新北市經濟發展局於

109 年度舉辦 6 場次「創業技能培力課程」(表七)，辦理時數共

20.5 小時，總參與人數 215 人，創業者年齡 20至 30 歲者約 61%，

滿意度「非常滿意者」達 90%(圖 5、圖 6)，110 年度延續辦理，

將開辦 4場次。 

 

表七、109 年女性創業技能培力課程 

日期 課程名稱 時數 參與人數 

109/03/19 
女性自媒體創業沙龍－ 

吸睛哽標製造機，倍增妳的網站流量 
2.5 38 人 

109/05/30 
女性創業飛雁計畫｜行銷變現金：如何提

高導流轉換率倍增營收？ 
9.0 53 人 

109/06/18 女性創業沙龍－創業家的群眾募資 2.5 26 人 

109/08/26 
女子學 WISE Talks｜好感服務力：打造與

顧客的深度連結，提升品牌價值力 
2.5 30 人 

109/9/29 
女子學 WISE Talks－傳產大變身！如何融

合實體與電商，倍增品牌效益與營收？ 
2 30 人 

109/10/15 
女性創業沙龍－拓展格局之夜・打破妳的

創業與人生盲點，突破停滯 
2 38 人 

 資料來源：新北市政府經濟發展局整理 

 

資料來源：新北市 109 年「女性創業技能培力課程」參加者調查(新北市
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政府經濟發展局整理) 

 

(二) 舉辦「女性創業交流會」 

與經濟部及女性創業相關社群合作，辦理婦女性創業交流會，邀

請女性新創團隊分享交流，除提供女性創業家及企業家相互交流

機會以分享經營理念外，並建立屬於女性企業主之成功典範模型，

以促進女性新創事業共同合作成長。新北市經濟發展局於 109 年

度舉辦 2場次「創業女性交流會」(表八)，辦理時數共 4.5 小時，

總參與人數 90人，創業者年齡 20 至 30 歲者約 60%，滿意度「非

常滿意者」約 67%(圖 7、圖 8)，110 年度延續辦理，將開辦 4場

次。 

表八、109 年女性創業交流會 

日期 課程名稱 時數 參與人數 

109/03/26 女性創業沙龍－連續創業憑什麼？ 2.5 54 人 

109/07/30 
女子學 Wise Talks｜品牌建立：從無到有

－理念定位、形象規劃、行銷策略 2 36 人 

資料來源：新北市政府經濟發展局整理 
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 資料來源：新北市 109 年「女性創業技能培力課程」參加者調查(新北市

政府經濟發展局整理) 

 

(三) 提供業師輔導及陪伴 

針對業師輔導及陪伴，自 110 年度起保障女性參與名額，以業

師一對一輔導方式，陪伴女性於創業過程中所面臨社會上的挑

戰，尤其新冠肺炎衝擊後推出新北企業諮詢服務團計畫，針對

經營管理、電商輔導、技術研發、財務輔導等提供諮詢，降低

疫情對產業影響。將透過與女性社群、相關大專院校及團體合

作，如會計師公會、電商平台等，針對不同階段、不同需求之

創業女性，提供客製化及整合性服務措施。本措施將邀集至少

20位業界專家學者擔任業師，根據不同產業類別，提供創業過

程建議與諮詢，輔導女性創業家 10案次以上。 

 

(四) 舉辦女性新住民創業課程或交流活動 

針對新住民創業課程或交流活動，自 110 年度起保障女性參與

名額，透過提供女性新住民培力課程、創業者成功者分享創業

經驗、或交流活動方式，協助創業或擴大事業規模，改善其個

人及家庭經濟生活。為提升保障弱勢女性取得創業資源，本交

流活動或課程將舉辦 1場次，並優先保留女性新住民參與活動

名額 8名，鼓勵女性踴躍報名參加。 
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(五) 計畫類型與預決算數 

「創業技能培力課程」(預算 8萬元)、「創業女性交流會」(預算

4 萬元)、「提供業師輔導及陪伴」(預算 2 萬元)及「女性新住民

創業課程或交流活動」(預算 1萬元)，預算共計新台幣 15萬元，

皆為新北市政府經濟發展局 110 年度計畫。 

 

(六) 評估與監督 

新北市政府經濟發展局 110 年「創業技能培力課程」、「創業女性

交流會」、「提供業師輔導及陪伴」及「女性新住民創業課程或交

流活動」皆由經發局工商企劃科執行，另將由性別平等專案小組

擔任監督單位，計畫執行期程為一年，將於 110 年 12 月份執行

完成。 


